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Osnova prezentace

- Nejcast&jsi chyby pfi realizaci schvalenych projektd a kli¢ové
podminky, které je treba plnit

- Z4dost 0 zménu aneb jak na zmény pfi realizaci projektu

 Jak minimalizovat riziko chyb a nepresnosti v odevzdavanych
dokumentech
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Nejcastejsi chyby

- Nejcast&jsi chyby pfi realizaci schvalenych projektt
 Klicové podminky, které musite plnit
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Ustanovte si realizacni tym a vymezte odpoveédnosti

- Stanovte klicové osoby v projektu:

 Project manager - zodpoveédny za vécnou napln projektu

 Financial manager - zodpovédny za rozpocCet projektu -
spoluprace s Ucetnim

- Administrativni podpora

- Nejcastéjsi chyba: Poddimenzovany realizacni tym, nespravné
urceni odpovednosti



shovation

Definujte vydaje, které jsou zplisobilé

. Zpusobllost vydaju podléhd platnym dokumentum zverejnénych
na strdnkach API (Vymezeni zpUsobilych vydajd)

- ZpUsobilé vydaje musi ¢asové spadat do obdobi realizace
projektu

- Narokované polozky v zadosti o platbu se musi shodovat s
polozkami, které jsou definovany v podnikatelském zameéru

- Nesmi dojit ke kombinaci vefejné podpory na jeden zpusobily
vydaj (zpravidla dolozeno oddélenym ucetnictvim)

. Pozor na vnitini limity zpUsobilych vydaju

. NeJcasteJS| chyba: narokovani nezpusobllych vydaju (typické
nezpusoblle vydaje: sluzby pravnikd, poradenské sluzby tykajici
se pripravy projektu, uroky, DPH)
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Dejte si dostatecnou rezervu

Nastavte si konec projektu realisticky
- Pokud to Vyzva umoZfiuje, dejte si ¢asovou rezervu nékolik mésict
- Zjistéte si, co ukonceni projektu pro Vas znamena (indikatory projektu)

- Indikatory povinné k naplnéni - stanovuje se cilova hodnota, ktera musi
byt zpravidla splnéna nejpozdéji ke konci projektu

- Pokud vite, ze konec projektu nestihnete v terminu, pozadejte o prodlouzeni
(pokud to Vyzva umozZfiuje) a pfilozte dikladné zddvodnéni

« Termin prodlouzeni a ddvody, vzdy pfedem komunikujte s PM

- Nejcastéjsi chyba: zpozdéni harmonogramu projektu
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Nenastavujte si etapy ani prilis dlouhé ani prilis
kratké

- Nevhodné nastavena etapizace mUze znamenat velkou
administrativni zatez

- Etapa by musi byt logicky uzavreny celek

» Po ukonceni kazde etapy se podava zadost o platbu a etapova
zprava

- Nejcasteéjsi chyba: vysoka administrativni zatéz v podobé
nastaveni kratkych etap projektu
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Dodrzujte zakon o ucetnictvi a pozadavky na
uctovani zplsobilych vydaju

 Je nutné vést oddelene ucetnictvi v ramci projektu (analytika,
stiedisko, zakdzka)- zpUsobilé vydaje a pfijatd dotace

- Podavejte ucetnimu detailni informace, jaké vydaje jsou
vykazovany na projekt (ucetni je cClen realizacniho tymu)

- O zpUsobilych vydajich G&tujte tak, jak je uvedeno v rozpodtu
projektu

- Nejcastéjsi chyba: nezapojeni ucetniho do realizacniho tymu

o
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Co znamena udrzitelnost projektu

- Ukoncenim projektu Vase povinnosti nekonci

- Vzdy si pozorné nastuduijte, jaké podminky musite plnit v dobé
udrzitelnosti projektu (zpravidla 7 let od proplaceni posledni

zadosti o platbu)

« V dobé udrzitelnosti se podavaji Zpravy o zajisténi udrzitelnosti

projektu, které maji zavazné datum podani

- Nejcastéjsi chyba: pozdéjsi podani zprav
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Drzte se Pravidel zplisobilosti a publicity

- Zjistéte si spravné jednaciho cislo pravidel

 Precizné dodrzujte rozmeéry a nechte si schvalit finalni podobu
- Dodrzujte terminy umisténi publicity

- Uchovavejte doklady souvisejici s propagaci (fotky)

- Nejcastéjsi chyba: nedodrzeni pravidel povinné publicity
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Pripravte se na kontrolu

- Kontrol se nebojte, ale pripravte se na né

- Délka trvani kontroly — v zaV|sIost| na organu, ktery kontrolu
vykonava (1 den - nékolik mésicu)

- Zpravidla se kontroly ohlasuji predem

- Vzdy obdrzite vycet pozadovanych dokumentil, které je treba
predlozit v originale

. NeJcasteJS| chyba: podcenem pripravy na kontrolu, dokladani
kopii namisto originalu
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Zadost o zménu

- Jak na zmeény pfi realizaci projektu?
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Zmeény v projektu

- Hlaste jakékoliv zmény pred jejich uskutec¢nénim a predem konzultujte s PM

« Prvnim krokem je si precizné ujasnit, ceho se zména tyka a co vSechno se méni v Zadosti
o dotaci a v podnikatelském zaméru (napr. pokud se bude jednat o zménu v nakupu
technologie, tak se logicky méni i rozpocCet projektu)

+ Mezi nejcastéjsi zmény v projektu patfi:
v'zména v rozpoctu,

v'zména harmonogramu

- Idedlni je vypracovat dokument (Dodatek k podnikatelskému zaméru), kde budou zmény
prehledné zaneseny a srozumitelné popsany

- Zadost o zménu se predklada prostfednictvim systému MS 2014+
« Zmeény v systému provedte ve vSech navzajem propojenych zalozkach
- Peclivé si evidujte vSechny Dodatky k Rozhodnuti a k podnikatelskému zaméru

- Nejcastéjsi chyba: nenahlaseni zmén 9
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Riziko chyb

 Jak minimalizovat riziko chyb a nepresnosti v odevzdanych
dokumentech?
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Nezapomente na archivaci

- Zakladni podminkou, abyste méli dokumenty v poradku a byli je
schopni predlozit pripadné kontrole, je dodrzovat dobu
archivace stanovenou v Rozhodnuti o poskytnuti dotace

- Vedte si prehledné sanony, dokumenty k projektu me&jte mimo
ostatni dokumenty

- Méjte osobu zodpovédnou za archivaci

- Stava se, ze dokumenty jsou v centralnim skladu s ostatnimi
dokumenty a nikdo nema prehled o tom, zda patri k projektu

- Nejcasteéjsi chyba: personalni fluktuace a nepredani

odpoveédnosti e
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Minimalizujte chyby v zadosti o platbu

- Kontrola 4 odéi odevzdavanych dokumentu

- Informujte vSechny zucastnené osoby s predstihem, aby pfi
vyhotovovani dokumentu byly dodrzeny vsechny nalezitosti

- Zjistéte si, jaké dokumenty se dokladaji a vSechny je dolozte

- Snazte se, aby byla na zpusobilé vydaje vystavena vZdy
sﬂmdostatna faktura a byla zaplacena jednou samostatnou
uhradou

- Pokud méte na faktufe i nezpusobilé vydaje, neni to chyba, ale
zvysuje to zbytecne administrativni zatez

- Striktné dodrzujte pozadavky na predkladané dokumenty (napfr.
shodny VS na fakture a uhrade, uvedeni Cisla projektu na
fakture atd.)

- DUlezita je v&cnd a ¢asova navaznost na dolozenych
dokumentech - Smlouva (objednavka) — faktura (DUZP - datum
na predavacim protokolu) — uhrada

- Nejcastéjsi chyba: administrativni pochybeni v zadosti o pIatbe
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Dekuji za pozornost

Jana Numerato

@ +420 725 053 067
jana.numeratoi@enovation.cz
www.enovation.cz



